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El 2023 fue un año atípico para el sector agro con la presencia del 
ciclón Yaku en los primeros meses y temperaturas altas a partir de 
abril, además de eventos internacionales. Agro Industrial Paramonga 
S.A.A. estuvo preparada para enfrentar este entorno, se minimizaron 
los riesgos y los resultados al cierre del año fueron favorables.

Se alcanzaron cifras récord de ventas de S/ 374.3 millones, mientras 
que la utilidad neta/ventas llegó a 16% en un escenario de mejores 
precios de venta promedio. Asimismo, en producción de azúcar se 
obtuvo menores pérdidas de sacarosa, y el recobrado de azúcar 
estuvo por encima del 88%.

La producción de energía eléctrica a partir de la biomasa (bagazo 
de caña) fue en el 2023 la más alta registrada históricamente, y se 
logró elevar la eficiencia energética por tonelada de caña, lo que 
refleja el compromiso de la empresa con el cuidado del medio 
ambiente.

En línea con las tendencias del mercado de endulzar con productos 
naturales e integrales, lanzamos panela pulverizada bajo la marca 
Paramonga, y renovamos los diseños de envases de nuestras 
marcas Dulfina y Paramonga, reafirmando así nuestra presencia de 
marca y liderazgo en los principales canales de venta.

Durante el 2023, la empresa cumplió satisfactoriamente las 
auditorías de las principales normas que certifican la actividad, así 
como las realizadas por nuestros clientes, y se continuó avanzando 
en las metas contempladas en nuestro Programa de Adecuación y 
Manejo Ambiental (PAMA).

En medio de los desafíos a nivel económico y político, Agro 
Industrial Paramonga S.A.A. mantiene firme su apuesta por la 
industria azucarera y por uno de los sectores más relevantes 
para el desarrollo del país como es la agricultura, por lo que junto 
a nuestros colaboradores seguimos trabajando por nuestras 
metas de crecimiento y cumpliendo con nuestros objetivos de 
responsabilidad social y ambiental.

Edgardo Wong Lu 
Presidente del Directorio
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C a r t a  d e l 
p r e s i d e n t e



Agro Industrial Paramonga S.A.A. se encuentra inscrita en la partida electrónica 

N° 40008309 del Registro de Personas Jurídicas de los Registros Públicos de Lima – 

Oficina Registral de Barranca, Lima.

La Sociedad está clasificada en el Registro CIUU Nº 1072, por dedicarse principalmente a 

las actividades de producción y venta de azúcar.

Agro Industrial Paramonga S.A.A. (AIPSA) tiene como accionistas a la empresa nacional 

Les Forts S.A.C. (97.10%) y en menor porcentaje a 615 accionistas (que representan 

2.90%), los cuales en su mayoría son trabajadores, ya sea activos o retirados.
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Agro Industrial Paramonga S.A.A. se encuentra inscrita en la partida electrónica     
N° 40008309 del Registro de Personas Jurídicas de los Registros Públicos de Lima – 
Oficina Registral de Barranca, Lima.

La Sociedad está clasificada en el Registro CIUU Nº 1072, por dedicarse 
principalmente a las actividades de producción y venta de azúcar.

Agro Industrial Paramonga S.A.A. tiene como accionistas a la empresa nacional 
Les Forts S.A.C. (97.10%) y a 615 accionistas minoritarios (2.90%), los cuales en su 
mayoría son colaboradores y excolaboradores.



En el 2023 la producción nacional de azúcar fue de 1'062,623 toneladas, menor 
en 4.4% que las 1’111,551 toneladas del 2022, según información del Ministerio de 
Desarrollo Agrario y Riego, MIDAGRI. 

A la oferta local se suma la importación de azúcar, que alcanzó las 290,925 
toneladas en el 2023, correspondiendo el 64.4% a azúcar refinada y 35.6% a azúcar 
rubia.

Agro Industrial Paramonga S.A.A. con su producción de 119,903 toneladas de azúcar 
representó el 11.28% de la producción nacional.

C I F R A S  P A R A M O N G A  2 0 2 3 

Resumen de la situación financiera

Las ventas totales de Agro Industrial Paramonga S.A.A. alcanzaron la cifra récord 
de S/ 374.37 millones en el 2023, superior a la del año anterior, que fue de S/ 373.26 
millones.

Indicadores:	 • Ventas: S/ 374,371 (en miles)
	 • Utilidad neta: S/ 19,888 (en miles)
	 • EBITDA: S/ 110,667 (en miles)

Ratios financieros:	 • Financiamiento neto: 2.22
	 • Apalancamiento: 0.43
	 • Cobertura del servicio de deuda: 1.67

Inversiones:	 • CAPEX: S/ 24,301 (en miles)

Producción de azúcar por departamento 
(en miles de toneladas)

3 .
S E C T O R 
A Z U C A R E R O 
E N  E L  P E R Ú 
Y  C I F R A S  D E 
P A R A M O N G A
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Año	 La Libertad	 Lambayeque	 Lima	 Áncash	 Arequipa	 Piura	  TOTAL 	 Var Anual (%)

2016	 647.15	 226.63	 159.00	 112.85	 2.68	 -	 1,148.32	 2.5%

2017	 595.23	 218.89	 166.68	 96.88	 3.26	 -	 1.080.931	 -5.87%

2018	 587.84	 274.88	 175.87	 99.12	 3.69	 42.03	 1,183.44	 9.48%

2019	 618.05	 264.66	 177.01	 105.75	 3.52	 26.68	 1,196.00	 1.06%

2020	 638.05	 231.47	 163.88	 110.10	 3.34	 50.53	 1,197.38	 0.12%

2021	 531.57	 241.75	 180.73	 103.38	 4.77	 35.75	 1,097.95	 -8.30%

2022	 561.89	 249.51	 170.07	 94.72	 5.06	 30.31	 1,111.55	 1.24%

2023	 549.68	 193.08	 163.41	 88.86	 4.62	 62.97	 1,062.62	 -4.40%	
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Del total nacional de azúcar en el 2023,
Agro Industrial PARAMONGA S.A.A. produjo el 11.28%.



En el 2023 cosechamos 5,699 hectáreas de caña en campos 
propios, 2.8% más que el año anterior. El promedio de productividad 
anual fue de 106 toneladas de caña por hectárea al año. El volumen 
de área cosechada por parte de campos de terceros fue de 2,541 
hectáreas, un aumento de 2.3% respecto al año anterior.

Siembra de semilla de caña en campo Canoa.

15

A G R O  I N D U S T R I A L  P A R A M O N G A  S . A . A .

4 .
C A M P O : 
R E N D I M I E N T O 
A G R Í C O L A

El rendimiento promedio anual de azúcar por 
tonelada de caña fue de 112.09 kilos de azúcar 
comercial / tonelada de caña limpia.



En el siguiente cuadro se presentan los principales indicadores de 
productividad:

Cosecha en verde manual en campos aledaños a la población y vías de acceso.

Leyenda en términos:
*	 TCH: toneladas de caña por hectárea.
**	TCHA: toneladas de caña por hectárea año.

	 Campos propios	 Campos de
	 y arrendados	 teceros
	

	 2023	 2022	 2021	 2023	 2022	 2021

Hectáreas cosechadas 	 5,699	 5,544	 5,219	 2,541	 2484	 2692

Productividas de caña (TCH)*	 142	 144	 149	 125	 132	 135

Promedio de productividad anual (TCHA)**	 106	 107	 112	 102	 103	 106

Sacarosa % caña limpia	 12.67	 13.49	 13.71	 12.39	 13.15	 13.44

Edad promedio de los cultivos (en meses)	 16.05	 16.06	 15.96	 14.77	 15.40	 15.25

16 17
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2023 se amplio el número de hectáreas cosechadas  
en campos propios y el promedio de productividad.

en el



H E C T Á R E A S  C U L T I V A D A S

Al cierre del año 2023, el 67% del área destinada al cultivo de 
caña correspondió a campos propios y el 33%, a campos de 
terceros.

H E C T Á R E A S  C O S E C H A D A S

Durante el año, se cosecharon 8,240 hectáreas, aportando el 
frente propio el 69% y el frente de terceros el 31%. 

P R O D U C C I Ó N  y  C O S E C H A

La producción de caña en el 2023 llegó a 1,127,908 toneladas, de las cuales el 72% 
fue de caña propia y el 28%, de caña de terceros.

La cosecha mecanizada se realizó en el 16 % de caña total, mientras que el corte 
manual se hizo en el 84%.

Por otra parte, el 19% de caña cosechada se ejecutó sin quemar.
El 27% de caña cosechada fue transportada con unidades propias.
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AIP + ARR TERCEROS TOTAL
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R I E G O  Y  A G U A

Riego tecnificado
En total se tienen 883.50 hectáreas netas de riego por goteo en la zona de Valle 
Fortaleza, cuya demanda hídrica es cubierta por pozos tubulares y agua del río 
Fortaleza en los meses de diciembre a marzo.

Además, se dispone de 240.76 hectáreas netas de riego por aspersión con la 
utilización de cañones ubicados en la zona de Paramonga.

En la zona de Cerro Blanco se tienen 889 hectáreas bajo riego por goteo, y en las 
zonas de Paramonga y Otopongo, 373 hectáreas bajo riego por aspersión.

S E R V I C I O S  A G R Í C O L A S

Preparación
En el año se entregaron 1,224.19 hectáreas surcadas para siembra.

Captación de riego por goteo.
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Á r e a  s u r c a d a  p o r  m e s  ( h a ) 1,300 m3 es la capacidad de almacenamiento  
de agua del reservorio tunÁn.



72% de producción 
de caña propia.

24



P R O Y E C T O S  D E  M E J O R A  E J E C U T A D O S

Con el fin de optimizar el uso del recurso hídrico y mejorar 
la productividad de los campos, se realizaron los siguientes 
proyectos:

• Se habilitaron tres estaciones de bombeo para contar con mayor 
volumen de agua en la zona de Valle Fortaleza.

• Se independizó la línea de aducción Pozo Q6 con la instalación de 
una nueva línea de impulsión que inicia desde este pozo hasta la 
zona del canal que alimenta el reservorio Don Fernando.

• Se construyeron 150 metros lineales de canal Santa Catalina-San 
Nicolás, el cual tiene un área de influencia de 40 hectáreas.

R e c o n s t r u c c i ó n  d e  c a n a l e s  d e  r i e g o

Efectos climatológicos originaron el desborde del río Fortaleza que 
afectó diferentes infraestructuras de riego, entre ellas los canales 
que interconectan los pozos tubulares y estos, a su vez, las casetas 
de riego por goteo. Por ello, se realizaron diferentes trabajos:

Línea de aducción Pozo Q6.

• Se volvieron a reconstruir los canales de los pozos Q4 y Q9 con una 
longitud total de 230 metros lineales.

• Se rehabilitó el canal revestido que alimenta con agua a la caseta de 
riego de Canaval, y que debido al desborde del río Fortaleza dejó sin 
agua para riego a 83 hectáreas.

Además, se repararon la compuerta y toma flotante del reservorio Tunán 
con el fin de asegurar la continuidad de las operaciones de los sistemas 
de riego por goteo.

Rehabilitación del canal Canaval después del desborde del río Fortaleza debido al ciclón Yaku. 

A G R O  I N D U S T R I A L  P A R A M O N G A  S . A . A .

26



U S O  D E  T E C N O L O G Í A

Con el fin de lograr una mayor eficiencia operativa, Agro Industrial 
Paramonga S.A.A. viene haciendo uso de tecnología:

• 	 Uso de dron: En el 2023 se sobrevolaron con dron un total de 3,527 
hectáreas con la finalidad de monitorear el estado de nuestros 
campos, ver despoblamiento y realizar el resiembro.

• 	 Uso de imágenes satelitales: En el 2023 iniciamos el uso de la 
inteligencia artificial a través de algoritmos agronómicos que utilizaron 
como base imágenes satelitales. De esa manera, cada administrador 
puede ver el estado actual de sus campos y optimizar los recursos 
para el mejor crecimiento del cultivo.

29



Durante el 2023, se procesaron 1,127,907.6 toneladas de azúcar, ligeramente 
superior a lo procesado el año anterior. Asimismo, se tuvieron menores 
pérdidas de sacarosa (kilos de azúcar/tonelada de caña), y el recobrado 
de azúcar estuvo por encima del 88%.

P R I N C I P A L E S  I N D I C A D O R E S

31
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5 .
F Á B R I C A : 
P R O D U C C I Ó N 
Y  E N E R G Í A

P É r d i d a s  t o ta l e s  d e  s a c a r o s a  k g / t c r e c o b r a d o  d e  a z ú c a r  %
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	 UM	 2023	 2022

Molienda
Caña total	 TN	 1,127,907.6	 1,125,272.6

Extración total	 %	 96.82	 96.83

Elaboración
Retención	 %	 90.94	 96.83

Fábrica
Pérdida de sacarosa	 kg azúcar/TC	 14.27	 14.88 

Recobrado	 %	 88.05	 88.19 

Total azúcar	 TN	 119,903.135	 126,421.284

Azúcar rubia	 TN	 94,734.535	 101,389.559 

Azúcar refinada	 TN	 25,168.600	 25,031.725

Rdto. comercial*	 kg azúcar/TC	 106.31	 112.35

Destileria de alcohol
Alcohol	 Lts.	 -	 -

Energía
Energía eléctrica	 MWh	 105,623	 98,884	  
	
 



E N E R G Í A

Comprometidos con el cuidado del ambiente Agro Industrial Paramonga 
S.A.A. produce energía limpia a partir de la biomasa (bagazo de caña), 
que es inyectada al Sistema Eléctrico Interconectado Nacional, a la vez 
que genera energía para sus operaciones.

La generación eléctrica producida por la compañía en el 2023 ha sido 
la más alta históricamente al llegar a 105,623 MWh, un crecimiento de 
6.82% respecto al año anterior.

Asimismo, se cumplió al 99% con el contrato RER (Energías Renovables) 
suscrito con el Estado.

Contrato RER (2022-2023): 97,750 MWh
• Cumplimiento: 99%
• Generación Contrato RER (2022-2023): 96,764 MWh

P R O Y E C T O S  D E  M E J O R A  C O N T I N U A  E J E C U T A D O S

Con el propósito de lograr una mayor eficiencia en la producción de azúcar,  
se realizaron las siguientes acciones en el 2023:

• Se culminó la instalación de un reductor de velocidad en el Molino N° 2. 

• Se aumentó la capacidad nominal instalada de la caldera de 120 a 130 
toneladas/hora de vapor (1a Etapa) con el propósito de elevar la eficiencia 
energética de la caldera, mejorando las condiciones de combustión de 
la biomasa.

El objetivo es contar con la capacidad instalada para el aprovechamiento 
energético de la biomasa disponible en las operaciones, incrementando el 
uso de residuos agrícolas de cosecha.

La generación de energía en el año calendario fue la siguiente:

Centro de control de planta de fuerza.

Software Escada para control automatizado del proceso.

99%Cumplimiento del 
con el contrato RER  

(Energías Renovables).
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	 UM	 2023	 2022

Generación eléctrica	 MWh	 105, 623	 98,884 
(Producción)

Generación eléctrica	 KW/TC	 93.65	 87.88
(Eficiencia)

 



Incorporación de sistemas  
para mejorar las emisiones.
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6 .
G E S T I Ó N 
C O M E R C I A L

v e n t a s

En el 2023 Agro Industrial Paramonga S.A.A. alcanzó ingresos récord 
por S/ 374.33 millones, un crecimiento de 0.29% respecto a lo obtenido 
el año anterior. La composición de esta cifra se explica en 90% por la 
venta de azúcar, 7% por la venta de energía eléctrica generada y 3% 
de subproductos y otros. 

En total se comercializaron 115,514 toneladas de endulzantes, 6.4% 
menos que el ejercicio anterior; sin embargo, la utilidad neta/ventas 
se incrementó en 1% llegando a 16% debido a la mejora en el precio de 
venta promedio del 5%. 

Durante el año y de forma gradual, se renovaron los diseños de los 
envases de las marcas Dulfina y Paramonga, lo que refleja el dinamismo 
y la vigencia de los productos para los clientes y consumidores.

El liderazgo de nuestra marca Dulfina exige estar presente en las 
principales cadenas de supermercados a nivel nacional, así como en 
las más importantes bodegas y puestos de mercado en Lima.

Renovamos el diseño de los empaques de nuestros productos Dulfina y Paramonga.
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Agro Industrial Paramonga S.A.A. comercializó 
toneladas en sus diferentes presentaciones. 115,514 
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Las exportaciones de azúcar representaron el 10% del total vendido en 
el 2023. Se enviaron 8,712 toneladas a Estados Unidos de Norteamérica 
bajo el régimen de cuotas y 2,339 toneladas de azúcar refinada con 
destino a Europa, Colombia y Ecuador. 

Asimismo, se obtuvo la generación eléctrica de 97,500 MWh a partir de 
fuente renovable como es el bagazo de caña de azúcar. De esa manera, 
se contribuye con el cuidado del medio ambiente en el compromiso de 
la reducción de gases de efecto invernadero.

La comercialización de la melaza de caña, un subproducto de 
nuestras operaciones, pero de valor como insumo para la industria de 
sazonadores, así como fuente de energía para la industria de alimento 
de ganado, representó el 3% de la facturación. 

Con el fin de atender las necesidades 
del mercado de endulzar con productos 
naturales e integrales, se lanzó un nuevo 
producto: panela pulverizada bajo la 
marca Paramonga, en presentación 
de 500 gramos para consumo familiar, 
y a granel para industrias. Con ello, se 
fortalece el portafolio de productos.

Nuevo lanzamiento de innovación:  
panela pulverizada en presentación Doypack
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7 .
G E S T I Ó N  D E  
L A  C A L I D A D



Durante el año 2023, Agro Industrial Paramonga S.A.A. cumplió 
satisfactoriamente las auditorías de las principales normas que 
certifican la actividad, y las realizadas por nuestros clientes, entre 
las que se encuentran:

• FSSC 22000: pasó de forma favorable la auditoría de seguimiento 
de la norma FSSC 22000 en la versión 5.1, confirmando que el 
desempeño general del sistema cumple con las disposiciones 
previstas y los requisitos del sistema de gestión de la inocuidad de 
los alimentos. 

• HACCP: se otorgó la revalidación técnica oficial del Plan HACCP a 
nuestro proceso de producción de azúcar y panela pulverizada, 
al haber demostrado la idoneidad del plan y el cumplimiento de 
las condiciones indicadas en nuestra normativa nacional para el 
control sanitario de alimentos.

• KOSHER: se recertificó la normativa que garantiza el cumplimento 
de exigentes parámetros que siguen las normas dietéticas judías 
para el proceso de elaboración de azúcar. De igual modo, en el año 
se obtuvo la certificación KOSHER para los siguientes productos: pa-
nela pulverizada, azúcar con stevia y agua de mesa.

Finalmente, se superó satisfactoriamente la totalidad de las auditorías 
dispuestas por nuestros principales clientes, tales como: Cencosud 
S.A., Supermercados Peruanos S.A. e Hipermercados Tottus S.A, con 
lo cual la empresa mantiene su condición de proveedor calificado.

Estos resultados evidencian que mantenemos implementado 
nuestro sistema de gestión de calidad e inocuidad alimentaria, 
garantizando la producción de alimentos inocuos y aptos para el 
consumo humano.

8 .
G E S T I Ó N  D E 
P E R S O N A L
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Colaboradores: elemento clave para los  
resultados por su competencia y compromiso.
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R e l a c i o n e s  L a b o r a l e s 
y  S a l u d  O c u p a c i o n a l 
La seguridad y la salud en el trabajo son fundamentales en nuestro 
Sistema de Gestión; por ello, durante el año 2023, llevamos a cabo 
una serie de capacitaciones para preparar al personal en caso 
de emergencias. Además; para estar prevenidos ante cualquier 
eventualidad, realizamos simulacros de sismo y tsunami dentro 
de planta industrial.

Para fomentar el autocuidado y reducir la incidencia de acci-
dentes, implementamos un programa de reconocimiento para 
las áreas que lograban acumular cien o doscientos días sin in-
cidentes. También pusimos en marcha un programa llamado 
“Juntos por tu seguridad”, que incentivaba a los empleados a 
reportar actos y condiciones inseguras.

Participamos activamente en los simulacros nacionales multipeligro.

C a p a c i t a c i ó n  y  D e s a r r o l l o
Nuestro objetivo principal como área de Desarrollo del Talento es atraer, 
desarrollar, motivar y retener al mejor colaborador, manteniendo su sa-
tisfacción y compromiso. Para ello, brindamos seguimiento a los nuevos 
miembros que se incorporan a nuestra familia azucarera, a través de 
encuestas de adaptación en quince, cuarenta y cinco, y noventa días. 
Dichos esfuerzos han logrado que en el 2023 presentemos el indicador 
más bajo de rotación temprana en los últimos años.

Asimismo, creemos en la selección y promoción basada en el mérito, 
garantizando que se reconozca a quienes demuestren un buen nivel de 
competencias; adicional a ello, contamos con 37,600 seguidores en nues-
tra red social profesional en LinkedIn, siendo referentes en la búsqueda de 
empleo y fuente principal en la captación de nuevos talentos.

Para fortalecer los conocimientos técnicos y habilidades blandas de nues-
tros colaboradores, 628 de ellos fueron beneficiados con cursos, especiali-
zaciones, conferencias, asistencia a ferias, certificaciones, normativas y se-
minarios en distintas instituciones, 
como Senati, SGS Academy, Ci-
bertec, ESAN, Tecsup, Ipesa, Ponti-
ficia Universidad Católica del Perú, 
Universidad de Lima, Universi-
dad de Ciencias Aplicadas, Volvo, 
ADEX, entre otras. En total, logra-
mos realizar más de 17,470 horas 
de capacitación, siendo el 92% 
de colaboradores capacitados 
en cursos de salud y seguridad 
en el trabajo, el 85% en cursos de 
asuntos ambientales, y el 86% en 
cursos de Inocuidad alimentaria, 
cumpliendo así con la Ley 29783, el 
PAMA y la norma FSSC 22000, res-
pectivamente.
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92% de colaboradores fueron capacitados  
en temas de salud y seguridad.  

Se brindaron charlas sobre salud mental con apoyo 
del Centro de Salud Mental de Paramonga.



Cena de quinquenios: reconocimiento a los 
colaboradores que cumplen años de servicio.

Durante el 2023, implementamos una variedad de programas 
y actividades de esparcimiento y recreación para fortalecer los 
lazos entre nuestros colaboradores. Organizamos, como todos 
los años, el campeonato de interanexos con la participación de 
ocho equipos de diferentes áreas y anexos de campo. Esta ac-
tividad no solo fomenta la camaradería sino que también sirve 
para reforzar el trabajo en equipo y el buen ambiente laboral. 
Además, disfrutamos de los tradicionales paseos a la playa, 
donde más de setecientas personas, entre colaboradores y sus 
familiares, compartieron momentos de relajación e integración.

Una de las actividades más resaltantes que realizamos fue el 
Mundialito AIPSA, donde se desarrollaron diversas disciplinas, 
desde vóley mixto hasta fútbol masculino y femenino.  

Actividades deportivas 2023: Interanexos y Mundialito.

Gran final y clausura de nuestro evento deportivo "Mundialito 2023".

B i e n e s t a r  S o c i a l 

Con el propósito de mejorar la calidad de vida y el bienestar de 
los colaboradores, buscamos crear entornos donde nuestra gente 
se identifique con la compañía y reciban el apoyo necesario ante 
cualquier eventualidad, además de generar espacios de interac-
ción y esparcimiento en beneficio de ellos. 

Por ello, en alianza con el Centro de Salud Mental de Paramonga, 
realizamos charlas de orientación psicológica para ayudar a 
los colaboradores a superar momentos difíciles que pudieron 
atravesar durante la pandemia por COVID-19.  

Además, dictamos charlas de nutrición para concientizar sobre 
la importancia de una alimentación saludable y de mantener 
un peso adecuado. Estas charlas buscan evitar enfermedades 
como la hipertensión, diabetes y 
colesterol alto. Nuestro compromiso 
con la salud y el bienestar de 
nuestro equipo es fundamental para 
promover buenas prácticas y un 
ambiente laboral saludable. 

En nuestra organización, valoramos 
y celebramos los logros y la dedi-
cación continua de nuestros cola-
boradores; por ello, durante el 2023, 
realizamos diversas actividades de 
reconocimiento para destacar ese 
compromiso y pasión por el trabajo 
bien hecho. 

Continuamos con las tradicionales 
cenas de quinquenios, donde agasa-
jamos a 167 colaboradores, quienes 
cumplieron cinco años más de ser-
vicio en nuestra organización, incen-
tivando así al orgullo y el sentido de 
pertenencia. Adicionalmente, cele-
bramos con nuestros colaboradores 
fechas especiales, como el Día Inter-
nacional de la Mujer, Día del Trabajo, 
Día del Padre, Día de la Madre y Fies-
tas Patrias. Sin duda, estos progra-
mas reflejan el compromiso continuo 
de nuestra compañía hacia el bien-
estar de nuestros colaboradores.
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9 .
R E S P O N S A B I L I D A D 
S O C I A L 
E M P R E S A R I A L

Finalmente, en fiestas navideñas, entregamos aguinaldos a 
nuestros colaboradores y practicantes, y organizamos (como 
todos los años) una fiesta para los hijos de nuestros colabora-
dores; por ello,  transformamos el estadio de Paramonga en un 
parque de diversiones.

Las actividades reflejan el compromiso de nuestra compañía 
por el bienestar integral de esta gran familia.

Los niños de Paramonga y sus distintos anexos disfrutaron de la celebración navideña.
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Programa 'Paramonga Canta', del coro de niños de Paramonga ofreció una cantata navideña.

Charlas "Adecuado manejo de residuos sólidos y beneficios de la industria azucarera".
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Durante el 2023, el área de relaciones comunitarias llevó a cabo 
una serie de programas sociales con el objetivo de contribuir a 
mantener alianzas y desarrollar la comunidad. Algunos de los lo-
gros más resaltantes que tuvimos son los siguientes:

En colaboración con el voluntariado corporativo “Corazones Dulces”, 
implementamos el programa “Color Esperanza”, un proyecto que 
consistió en pintar y embellecer las fachadas de 32 viviendas del 
A.H. Nueva Esperanza. El esfuerzo en conjunto de los voluntarios 
transformó el entorno y generó un impacto positivo en la comunidad. 

Como todos los años, retomamos las clases del Programa Edu-
canto, en una alianza estratégica con el Patronato Peruano de la 
Música, brindamos oportunidades educativas a niños y adoles-
centes de nuestra zona de influencia, a través de clases de canto 
impartidas por el director del Coro Nacional del Perú. El programa 
benefició a 367 niños y adolescentes, quienes pudieron desarrollar 
sus habilidades artísticas y culturales.

Para celebrar el primer aniversario del programa “Adopta un 
árbol”, organizamos el concurso “El árbol más bonito”, donde 
diecinueve de los treinta adoptantes participaron compartiendo 
fotos de los cuidados y la dedicación que pusieron para mantener 
sus árboles en buenas condiciones. Asimismo, otras de las 
acciones desarrolladas para cuidar el ambiente y el ornato 
de la ciudad fueron las charlas informativas que están dentro 
del programa “Educa Verde”, que entre los temas abordados 
incluyeron el adecuado manejo de residuos sólidos y los beneficios 
de la industria azucarera. Sin duda, estas charlas contribuyeron 
al desarrollo de la conciencia ambiental de los alumnos de las 
diferentes instituciones educativas y de la población en general.

Para embellecer nuestra ciudad, se organizó el concurso “La calle 
más bonita”, donde más de seiscientas personas participaron, 
comprometiéndose con la limpieza, el cuidado del ornato y el 
mobiliario urbano. Esta iniciativa promovió el sentido de pertenencia 
y la mejora del distrito.

A s u n t o s  A m b i e n t a l e s 

La gestión de los asuntos ambientales de la organización se desa-
rrolló bajo las consideraciones de optimización de recursos, preven-
ción de la contaminación y control de los impactos ambientales.

De esa manera, enmarcamos nuestras actividades dentro de la 
implementación del Programa de Adecuación y Manejo Ambiental, 
PAMA, que reportamos periódicamente al Organismo de Evalua-
ción y Fiscalización Ambiental, OEFA.
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100%
de cumplimiento del Programa  
de Adecuación y Manejo Ambiental.

Entre los compromisos en el periodo se continuó con la implemen-
tación de los siguientes programas:

• 	 Programa de corte en verde y zonas restringidas: tenemos un 
18.9% de campos cosechados en verde considerando zonas de 
restricción en zonas cercanas a la población y vías.

• 	 Programa de control de derrames mediante buenas prácticas 
para el manejo de sustancias, tanto a nivel de actividades agrí-
colas como industriales.

• 	 Programa de señalización ambiental y de seguridad: destinado 
a mejorar la señalética y dispositivos de seguridad vial perma-
nente para las vías de la red vecinal y de acceso a las vías lo-
cales y nacionales.

• 	 Programa de consolidación de pisos dentro del área de la plan-
ta industrial. En el año se incrementó en 18,500 m2 la superficie 
consolidada con losas de concreto y 400 m2 de áreas verdes.

• 	 Programa de manejo de residuos sólidos, a fin de garantizar el 
manejo de los residuos peligrosos y no peligrosos, generados 
en la planta. 

M E M O R I A  I N S T I T U C I O N A L  2 0 2 3
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1 0 .
E S T A D O S 
F I N A N C I E R O S

 

 
Tanaka, Valdivia & Asociados 
Sociedad Civil de R. L 

 

 
Dictamen de los auditores independientes 

 

 
A los Accionistas y Directores de Agro Industrial Paramonga S.A.A. 

 
Opinión 

 
Hemos auditado los estados financieros de Agro Industrial Paramonga S.A.A. (la Compañía), que 
comprenden el estado de situación financiera al 31 de diciembre de 2023, y los estados de resultados, 
de resultados integrales, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por el año terminado 
en esa fecha, así como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen información sobre 
las políticas contables materiales. 

 
En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos 
significativos, la situación financiera de la Compañía al 31 de diciembre de 2023, así como su 
desempeño financiero y sus flujos de efectivo correspondientes por el año terminado en esa fecha, de 
acuerdo con las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) emitidas por el International 
Accounting Standards Board. 

 
Base de la opinión 

 
Realizamos nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría (NIAs) 
aprobadas para su aplicación en el Perú por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores Públicos 
del Perú. Nuestras responsabilidades en virtud de esas normas se describen con más detalle en la 
sección Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros de 
nuestro informe. Somos independientes de la Compañía de acuerdo con el Código de Ética para 
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Ética para Contadores 
(Código IESBA) junto con los requisitos éticos que son relevantes para nuestra auditoría de los estados 
financieros en Perú, y hemos cumplido con nuestras otras responsabilidades éticas de acuerdo con 
estos requisitos y el Código IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido 
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Asuntos clave de auditoría 
 
Los asuntos clave de auditoría son aquellos asuntos que, a nuestro juicio profesional, fueron de mayor 

importancia en la auditoría de los estados financieros del período actual. Estos asuntos se abordaron 
en el contexto de la auditoría de los estados financieros en su conjunto, y en la formación de nuestra 
opinión sobre los mismos; por lo que no proporcionamos una opinión separada sobre estos asuntos. 
Con base en lo anterior, más adelante, se detalla la manera en la que cada asunto clave fue abordado 
durante nuestra auditoría. 

 
 

Lima 
Av. Víctor Andrés 
Belaunde 171 
San Isidro 

Tel: +51 (1) 411 4444 

Lima II 
Av. Jorge Basadre 330 
San Isidro 
Tel: +51 (1) 411 4444 

Arequipa 
Av. Bolognesi 407 
Yanahuara 
Tel: +51 (54) 484 470 

Trujillo 
Av. El Golf 591 Urb. Del Golf III 
Víctor Larco Herrera 13009, 
Sede Miguel Ángel Quijano Doig 
La Libertad 
Tel: +51 (44) 608 830 

 
Inscrita en la partida 11396556 del Registro de Personas Jurídicas de Lima y Callao 
Miembro de Ernst & Young Global 
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Dictamen de los auditores independientes (continuación) 

 

 
 
Hemos cumplido con las responsabilidades descritas en la sección Responsabilidades del auditor en 
relación con la auditoría de los estados financieros de nuestro informe, incluso en relación con estos 
asuntos. En consecuencia, nuestra auditoría incluyó la realización de procedimientos diseñados para 
responder a los riesgos de incorrección material evaluados en los estados financieros. Los resultados 
de los procedimientos de auditoría, incluidos los procedimientos realizados para abordar los asuntos 
que se mencionan a continuación, constituyen la base para la opinión de auditoría sobre los estados 
financieros adjuntos. 

 
Asunto clave de auditoría Respuesta de auditoria 

Valorización de activos biológicos  

Al 31 de diciembre de 2023, la Compañía 
tiene registrados, en el activo corriente del 
estado de situación financiera, productos 
agrícolas por un valor neto de S/68,480,000. 
El detalle de este rubro se incluye en la nota 
12. 

 
Tal como se indica en la nota 2, la Compañía 
reconoce sus productos agrícolas a su valor 
razonable de mercado, menos los costos de 
ventas, el cual, es determinado conforme a los 
flujos de caja esperados y costos erogados del 
cultivo de la caña de azúcar, descontados a 
valor presente a una tasa WACC (costo 
promedio ponderado de capital). 

 
Identificamos esta área como asunto clave 
porque corresponde a una estimación 
altamente subjetiva que tiene un impacto 
significativo en los resultados de la Compañía. 

Nuestros procedimientos de auditoria han 
consistido en lo siguiente: 

 
i) Hemos obtenido un entendimiento del 

proceso llevado por la Gerencia de la 
Compañía en relación con la valorización 
de sus activos biológicos. 

ii) Hemos realizado una revisión de cada 
supuesto utilizado en el cálculo y hemos 
obtenido documentación sustento de éstos 
al 31 de diciembre de 2023. 

iii) Revisamos, en coordinación con nuestros 
especialistas, la tasa WACC usada por la 
Compañía para traer a valor presente los 
flujos utilizados. 

iv) Hemos realizado un análisis de sensibilidad 
de cada uno de estos supuestos. 

v) Hemos realizado inspecciones físicas con la 
finalidad de validar la existencia de los 
productos agrícolas sujetos al cálculo. 

vi) Hemos verificado el adecuado registro de 
la valorización de los activos biológicos y 
las revelaciones en los estados financieros 
al 31 de diciembre de 2023. 

 
Otra información incluida en el Informe Anual 2023 de la Compañía 

 
Otra información consiste en la información incluida en la Memoria Anual, distinta de los estados 
financieros y nuestro informe de auditoría sobre los mismos. La gerencia es responsable de la otra 
información. 

Dictamen de los auditores independientes (continuación) 

 

 

 
Nuestra opinión sobre los estados financieros no cubre la otra información y no expresamos ninguna 
forma de conclusión que proporcione un grado de seguridad sobre ésta. En relación con nuestra 
auditoría de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra información y, al hacerlo, 
considerar si la otra información es materialmente inconsistente con los estados financieros o nuestro 
conocimiento obtenido en la auditoría o si de otra manera parece estar materialmente mal expresada. 
Si, en base al trabajo que hemos realizado, concluimos que existe un error material de esta otra 
información, estamos obligados a informar de ese hecho. No tenemos nada que informar a este 
respecto. 

Responsabilidades de la gerencia y los responsables del gobierno corporativo de la Compañía en 
relación con los estados financieros 

La gerencia es responsable de la preparación y presentación razonable de los estados financieros de 
acuerdo con las NIIF, y del control interno que la gerencia determine que es necesario para permitir la 
preparación de estados financieros que estén libres de errores materiales, ya sea debido a fraude o 
error. 

 
Al preparar los estados financieros, la gerencia es responsable de evaluar la capacidad de la Compañía 
para continuar como una empresa en marcha, revelando, según corresponda, los asuntos 
relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base contable de la empresa en marcha, a 
menos que la gerencia tenga la intención de liquidar la Compañía o cesar las operaciones, o no tenga 
otra alternativa realista diferente a hacerlo. 

 
Los responsables del gobierno corporativo de la Compañía son responsables de la supervisión del 
proceso de información financiera de la Compañía. 

 
Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros 

 
Nuestros objetivos son obtener seguridad razonable sobre si los estados financieros en su conjunto 
están libres de incorrección material, ya sea debido a fraude o error, y emitir un informe que incluya 
nuestra opinión. La seguridad razonable es un alto nivel de aseguramiento, pero no garantiza que una 
auditoría realizada de conformidad con las NIAs aprobadas para su aplicación en el Perú siempre 
detectará una incorrección importante cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a 
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o acumuladas, podría esperar que 
influyan razonablemente en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los 
estados financieros. 

 
Como parte de una auditoría de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoría (NIAs) 
aprobadas para su aplicación en el Perú por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores Públicos 
del Perú, ejercemos un juicio profesional y mantenemos el escepticismo profesional durante toda la 
auditoría. También: 
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Dictamen de los auditores independientes (continuación) 

 

 

 
- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material de los estados financieros, ya sea 

debido a fraude o error, diseñamos y ejecutamos procedimientos de auditoría que respondan a 
esos riesgos, y obtenemos evidencia de auditoría que sea suficiente y apropiada para 
proporcionarnos una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una incorrección 
material debido a fraude es mayor que la resultante de un error, ya que el fraude puede implicar 
colusión, falsificación, omisiones intencionales, declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de 
control interno. 

- Obtuvimos un entendimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 
procedimientos de auditoría que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propósito 
de expresar una opinión sobre la efectividad del control interno de la Compañía. 

- Evaluamos la idoneidad de las políticas contables utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones 
contables y las respectivas revelaciones realizadas por la gerencia. 

- Concluimos sobre la idoneidad del uso por parte de la gerencia de la base contable de la empresa 
en marcha y, sobre la base de la evidencia de auditoría obtenida, si existe una incertidumbre 
material relacionada con eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la 
capacidad de la Compañía para continuar como una empresa en marcha. Si llegamos a la 
conclusión de que existe una incertidumbre material, estamos obligados a llamar la atención en 
nuestro informe de auditoría sobre las revelaciones relacionadas en los estados financieros o, si 
dichas revelaciones son inadecuadas, a modificar nuestra opinión. Las conclusiones se basan en 
la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, 
los eventos o condiciones futuras pueden hacer que la Compañía deje de continuar como una 
empresa en marcha. 

- Evaluamos la presentación general, la estructura, el contenido de los estados financieros, 
incluidas las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos 
subyacentes de manera que logre una presentación razonable. 

 
Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo de la Compañía, entre otros asuntos, al 
alcance planeado y el momento de realización de la auditoría, los hallazgos significativos de la misma, 
así como cualquier deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de la 
auditoría. 

Dictamen de los auditores independientes (continuación) 

 

 

 
También proporcionamos a los responsables del gobierno corporativo de la Compañía una declaración 
de que hemos cumplido con los requerimientos éticos relevantes respecto a independencia y les 
hemos comunicado acerca de todas las relaciones y otros asuntos que podrían razonablemente 
afectar nuestra independencia y, según corresponda, incluyendo las respectivas salvaguardas. 

 
Entre los asuntos que han sido objeto de comunicación con los responsables del gobierno corporativo 
de la Compañía, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoría de los 
estados financieros del periodo corriente y, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoría. Hemos 
descrito esos asuntos en nuestro informe de auditoría salvo que las disposiciones legales o 
reglamentarias prohíban revelar públicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco 
frecuentes, determinemos que un asunto no se debería comunicar en nuestro informe porque se 
esperaría razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarían los beneficios de 
interés público del mismo. 

 
 
Lima, Perú 
26 de marzo de 2024 

 

 

 

Luis Felipe Chancafe Valdivia 

Socio a cargo 
C.P.C.C. Matrícula No. 60571 

Refrendado por: 
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M E M O R I A  I N S T I T U C I O N A L  2 0 2 3 A G R O  I N D U S T R I A L  P A R A M O N G A  S . A . A .

	 Nota	 2023	 2022
		  S/(000)	 S/(000)

Activo			 
Activo corriente			 
Efectivo y equivalentes de efectivo	 5(a) y 7	 76,330	 81,629
Fondos restringidos	 5(a)	 4,028	 9,458
Cuentas por cobrar, 	 5(b) y 8	 7,093	 17,374
comerciales neto
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 	 5(b) y 9(b)	 96,203	 82,873

Otras cuentas por cobrar, neto	 5(b) y 10	 7,638	 13,911
Otros activos no financieros	 5(s)	 633	 3,013
Inventarios, neto	 5(d) y 11	 28,261	 17,780
Activos biológicos	 5(e) y 12	 68,480	 107,720
		  288,666	 333,758

Activo no corriente			 
Cuentas por cobrar a	 5(b) y 9(b)	 85,722	 85,722
partes relacionadas
Otras cuentas por cobrar, neto	 5(b) y 10	 811	 892
Inversiones en negocio conjunto	 1(f) y 5(t)	 226	 -
Propiedades, planta productora, maquinaria y equipo, neto	 5(f) y 13	 1,278,088	 1,304,604
Activos intangibles, neto	 5(u)	 1,954	 1,107
Activo por derecho	 5(g) y 14(a)	 8,570	 9,386
de uso, neto
		  1,375,371	 1,401,711
Total activo		  1,664,037	 1,735,469

	 Nota	 2023	 2022
		  S/(000)	 S/(000)

Pasivo y patrimonio neto			 
Pasivo corriente			 
Otros pasivos financieros	 5(b) y 15	 80,000	 72,260
Obligaciones financieras	 5(b) y 19	 35,963	 30,050
Cuentas por pagar comerciales	 5(b) y 16	 23,802	 27,657
Cuentas por pagar a partes relacionadas	 5(b) y 9(b)	 12,844	 3,115
Otras cuentas por pagar	 5(b) y 17	 25,893	 10,754
Pasivos por arrendamiento	 5(g) y 14(b)	 770	 1,419
Provisiones	 5(i) y 18	 15,113	 7,429
		  194,385	 152,684
Pasivo no corriente			 
Obligaciones financieras	 5(b) y 19	 209,818	 247,843
Cuentas por pagar a partes relacionadas	 5(b) y 9(b)	 849	 5,275
Otras cuentas por pagar	 5(b) y 17	 2,876	 43,768
Pasivos por arrendamiento	 5(g) y 14(b)	 2,769	 2,361
Pasivo por impuesto a las ganancias diferido, neto	 5(n) y 20	 307,384	 314,581

		  523,696	 613,828
Total pasivo		  718,081	 766,512

Patrimonio neto	 21		
Capital emitido		  332,710	 332,710
Acciones en tesorería		  (884)	 (884)
Excedente de Revaluación		  505,012	 497,899
Reserva legal		  41,235	 41,235
Resultados acumulados		  67,883	 97,997

Total patrimonio neto		  945,956	 968,957

Total pasivo y patrimonio neto		  1,664,037	 1,735,469



E s ta d o  d e  r e s u lta d o s 
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M E M O R I A  I N S T I T U C I O N A L  2 0 2 3 A G R O  I N D U S T R I A L  P A R A M O N G A  S . A . A .

	 Nota	 2023	 2022
		  S/(000)	 S/(000)

Utilidad neta		  19,888	 55,577

Otros resultados integrales			 

Excedente de revaluación	 5(f) y 13(d)	 10,089	 364,718

Impuesto a las ganancias diferido	 5(n) y 20(a)	 (2,976)	 (107,592)

Otros resultados integrales, neto del impuesto 	 21(d)	 7,113	 257,126
  a las ganancias	

Resultado integral total del ejercicio		  27,001	 312,703

	 Nota	 2023	 2022
		  S/(000)	 S/(000)

Ingresos por contratos con clientes	 5(k) y 22	 374,371	 373,269
Costo de ventas	 5(l) y 23	 (208,022)	 (200,978)

Utilidad bruta		  166,349	 172,291
Cambio en el valor razonable de los activos
    biológicos	 5(e) y 12(c)	 (27,277)	 13,460
Utilidad bruta después del cambio en el valor 		
   razonable de los activos biológicos		  139,072	 185,751		

Gastos operacionales			 
Gastos de administración	 5(l) y 24	 (45,618)	 (41,976)
Gastos de comercialización	 5(l) y 25	 (7,793)	 (6,432)
Otros ingresos	 5(l) y 27	 40,012	 5,706
Otros gastos	 5(l) y 27	 (62,929)	 (26,513)

Total gastos operacionales		  (76,328)	 (69,215)

Utilidad operativa		  62,744	 116,536

Otros ingresos (gastos)			 
Participación en los resultados del negocio conjunto		  176	 -
Ingresos financieros	 5(b) y 28	 10,982	 6,200
Costos financieros	 5(m) y 28	 (30,235)	 (28,077)
	 5(c) y
Diferencia en cambio, neta	 32(a.3)(i)	 (5,106)	 (2,005)

Total otros ingresos (gastos), neto		  (24,183)	 (23,882)

Utilidad antes del impuesto a las ganancias		  38,561	 92,654

Gasto por impuesto a las ganancias	 5(n) y 20(b)	 (18,673)	 (37,077)

Utilidad neta		  19,888	 55,577

Número de acciones en circulación (en miles)	 31	  33,271	  33,271

Utilidad neta por acción básica y diluida (en soles)	 5(r) y 31	  0.598	  1.670
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M E M O R I A  I N S T I T U C I O N A L  2 0 2 3 A G R O  I N D U S T R I A L  P A R A M O N G A  S . A . A .

	 Número de	 Capital	 Acciones	 Excedente	 Reserva	 Resultados	 Total		
	 acciones	 emitido	 en	 de	 legal	 acumulados			 
			   tesorería	 revaluación		
	 (000)	 S/(000)	 S/(000)	 S/(000)	 S/(000)	 S/(000)	 S/(000)
 
Saldos al 1 de enero de 2022	 33,271	 332,710	 (884)	 240,773	 41,235	 92,420	 706,254

Utilidad neta	 -	 -	 -	 -	 -	 55,577	 55,577
Otros resultados integrales	 -	 -	 -	 257,126	 -	 -	 257,126

Resultado integral total del ejercicio	 -	 -	 -	 257,126	 -	 55,577	 312,703

Distribución de dividendos, nota 21(c)	 -	 -	 -	 -	 -	 (50,000)	 (50,000)

Saldo al 31 de diciembre de 2022	 33,271	 332,710	 (884)	 497,899	 41,235	 97,997	 968,957

Utilidad neta	 -	 -	 -	 -	 -	 19,888	 19,888
Otros resultados integrales	 -	 -	 -	 7,113	 -	 -	 7,113

Resultado integral total del ejercicio	 -	 -	 -	 7,113	 -	 19,888	 27,001

Distribución de dividendos, nota 21(c)	 -	 -	 -	 -	 -	 (50,000)	 (50,000)
Otros menores						      (2)	 (2)

Saldo al 31 de diciembre de 2023	 33,271	 332,710	 (884)	 505,012	 41,235	 67,883	 945,956

		  2023	 2022
		  S/(000)	 S/(000)

Actividades de operación			 
Cobranza por ventas a clientes	 375,287	 354,160
Pago a proveedores	 (163,458)	 (130,709)
Pago al personal	 (59,420)	 (50,673)
Pago de intereses	 (24,893)	 (29,857)
Pago de tributos	 (42,968)	 (6,033)
Otros cobros relativos a la actividad, neto	 2,684	 3,793

Efectivo y equivalente de efectivo neto provenientes de las	 87,232	 140,681
     actividades de operación 

Actividades de inversión			 
Pago por compra de propiedades, activos biológicos, 	 (24,301)	 (38,904)
     maquinaria y equipo
Pago por compra de activos intangibles	 (62)	 -
Desembolso por préstamos otorgados a partes relacionadas	 (61,540)	 (97,011)
Cobranza de préstamos otorgados a partes relacionadas	 25,525	 75,789

Efectivo y equivalente de efectivo neto utilizados  en las	 (60,378)	 (60,126)
   actividades de inversión	

Actividades de financiamiento			 
Obtención de otros pasivos financieros	 198,250	 85,512
Obtención de obligaciones financieras	 -	 162,264
Pago de otros pasivos financieros	 (190,510)	 (315,217)
Pago de obligaciones financieras	 (32,337)	 (22,777)
Pago de arrendamientos, nota 14(e)	 (2,450)	 (2,145)

Efectivo y equivalente de efectivo neto utilizado en las 	 (27,047)	 (92,363)
    actividades de financiamiento	

Disminución neto del efectivo y equivalentes de efectivo	 (193)	 (11,808)
Diferencia en cambio neta de efectivo	 (5,106)	 2,228
Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del año	 81,629	 91,209

Efectivo y equivalente de efectivo al final del año	 76,330	 81,629

Actividades que no generaron flujos de efectivo			 
Cambio en el valor razonable de los activos biológicos	 (27,277)	 13,460
Obtención de activos fijos mediante arrendamientos financieros	 -	 10,174
Compensación de dividendos, nota 21(c)	 50,000	 50,000
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